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 خلاصه مدیریتی 

  ،یاشبکه  یهافناورانه و گسترش رسانه یهایدگرگون یپاهم  ر،یاخ در دهه
و   تیادراک، روا ۀدر عرص هیچندلا یبه کشاکش یکیزیجنگ از تقابل ف تیماه

 ،یبیهمچون جنگ ترک ینینو یشده است. در الگوها دگرگون  یافکار عموم
  ی رماندهف و یمل تیاز بطن امن یخود جزئ غات،یرسانه و تبل ،یتمیو الگور یشناخت

  ت، یروا ت یریخود در مد  ییها اکنون توانا . دولتشوندی کشورها م  یراهبرد 
جامعه را   یروان  تیو پاسداشت امن یادراک  یهامهار بحران  ، یارسانه  یهماهنگ

مانند جنگ   یجهان  یدادهای. رونندیبی م یکلان از قدرت مل  یمثابه شاخصبه
نشان   یبر هوش مصنوع یمبتن یِروان   اتیو عمل یبرینبرد غزه، حملات سا ن،ی اوکرا
  ی هاو پلتفرم  یکاوداده ها،تم یبر الگور هیبا تک یالمللن ی ب گرانیاند که باز داده 

 اند.نبرد کشانده  یاصل را به عرصه  یافکار عموم  تال،یج ید

  ی از پراکندگ ی ارسانه تیر یمد ی ساختار کنون ،جمهوری اسلامی ایران در
ضعف   رهنگام،ید  ییگوواحد، پاسخ  یارتباط  یهفرماندنبود  ،یکاری مواز  ،ینهاد

محور رنج  داده  یهاتی از ظرف یریگدر بهره  یو ناتوان دستانهش یپ ی سازت یدر روا
و   دیآ دیپد ریخأبا ت یرسم تیها، روا در بحران شودیمشکلات سبب م نی. ابردیم

. اما  ردیگار قر ی مرزو برون ی ررسمیغ یهارسانه  اری جامعه در اخت ی ادراک یفضا
  تجربه   ،یارسانه   ۀگسترد  رساختیهمچون ز  ییهاتیاز ظرف   جمهوری اسلامی ایران

  ز ین  یمردم   یهاشبکه  ج یمتخصص و امکان بس   یانسان  یرویبحران، ن  ت یریمد  یخ یتار
 شوند. می  ی شناخت یتیابند، مز یسامان  یبرخوردار است که اگر راهبرد 
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  ی برا  یفرابخش  یمثابه نهادبه گ« جن غاتی»ستاد تبل سیاساس، تأس نی بر ا
  ی است؛ ستاد ی راهبرد یضرورت ، یابحران رسانه  ت یریو مد  ی ادراک ی فرمانده

  ی و همکار  یمل تیامن یعال یشورا  ۀرخانیدب تیمحور که با محورچابک و داده 
و کنشگران    یتیامن  ی هاوزارت ارشاد، دستگاه   ،یمجاز  ی فضا  ی مل  رکزم  ما،یصداوس
واحد،   تیروا دیتول ،یشناخت اتیعمل یارصد لحظه  مانند  ییهات یمأمور ،یاجتماع

جامعه را   یشناخت یآورو تاب  یاسواد رسانه  یارتقا عه،یمقابله با شا ع،یپاسخ سر
 .ردیعهده گبر

  ی هاسته یبا ی با عنوان »نشست بررس یاز نشست علم برگرفتهگزارش  ن یا
 قاتیمرکز تحق  یزبانیبه م  بهشتیارد  21دوشنبه    جنگ« است که  طیدر شرا   یارسانه 
  و  برگزار شد یالاسلام دکتر محققت حج  یریبه دب یاسلام  یمجلس شورا  ی اسلام

دکتر   ،ییعبدالله رضادکتر  مالاسلاشش کارشناس )حجت ی هادگاه ید لیبه تحل
  ، ینیجواد امالاسلام محمدحجت ،یالاسلام رضا رستمحجت ،یکمال اکبر

( درباره  یعبدالله دکتر سعید الاسلام حجت ،یالاسلام دکتر عبدالله جلالحجت
 . پردازدیجنگ م طیدر شرا یارسانه  یهاسته یباراهکارها و و  ها چالش
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 مسئله ان یب

جنگ را از تقابل صرف   تیماه ، یدر نظام ارتباطات جهان یساختار  تحولات

  ه تغییر داد یو افکار عموم  تیدر عرصه ادراک، معنا، هو هیچندلا  ی به نبرد ینظام

  ت یریمد  ییتوانا  یدانیبر تسلط م افزون یمنازعات، برتر نویناست. در نسل 

  ن یتری از اصل ی کیمسلط،  ت یبه روا یدهمعنا و شکل   دیادراکات، کنترل چرخه تول

ارتباطات و   پردازان ه یاز نظر ی اریبس لیدل نیشده است. به هم ی قدرت مل ی هالفهؤم

ها« بدانند، »جنگ ذهن   ها«ن ی »جنگ سرزماز آنکه    شیمعاصر را ب  یهاجنگ  ت،یامن

و کنترل  یفرمانده  رساختیاز ز  ی رسانه بخش ،ییفضا ن ی. در چنکنندی م یتلق

 .هاستحاکمیت یراهبرد 

  یهاتم یالگور ،یفرامل یهاپلتفرم  ،مجازی یاجتماع  یهارسانه  گسترش

  ت یر یمد ک یساختار کلاس، دادهکلان  ی هامولد و سامانه  ی هوش مصنوع گر،هیتوص

قادرند از   یردولتیو غ یدولت گران یرا دگرگون کرده است. اکنون باز  ی افکار عموم

بر   ،یشناخت  یستکارو د  یاطلاعات  اتیعمل  ،یاجتماع  ی مهندس  ،یروان  اتیعمل  قیطر

  « یاثر بگذارند. مفهوم »جنگ شناخت  یو انسجام اجتماع   ی اعتماد عموم  و  ی رفتار جمع

قرار گرفته، ناظر بر   دیمتحده مورد تأک الات یا  یدناتو و اسناد راهبر اتیکه در ادب

 شودی م اتیعمل یاصل دانیکه در آن ذهن انسان م ی تیاست؛ وضع تیوضع نیهم

(Claverie & du Cluzel, 2022). 
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پاسخ   و یارسانه  ی هماهنگ  و تیروا  تیریمد ی فقدان سازوکار متمرکز برا

در   یارسانه  یمهم حکمران یهای ریپذب یاز آس یکی ،معتبر تیروا  دیو تول عیسر

نبود   ،یسازمان  یکاری مواز  ،یارسانه  ی است. تکثر نهادها جمهوری اسلامی ایران

و ضعف    دستانهشیپ  تی روا  د یدر تول  یناتوان   ،ییگودر پاسخ   ر یواحد، تأخ  ی فرمانده

از   یاریموجب شده است که در بس یاو شبکه یمردم یهات یاز ظرف یریگدر بهره 

مسئله   ن یخارج شود. بنابرا یاز دست ساختار رسم یا بتکار عمل رسانه ها، ابحران

  سیساختار و الزامات تأس و کارکرد و  ضرورت نیی، تبعلمی گزارش  نی ا یاصل

جنگ   طیدر شرا یاو رسانه یادراک  یمثابه نهاد فرماندهجنگ« به  غاتیل»ستاد تب

 است. یمل  یهاو بحران  یدیبریه
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 پیشینه 

اطلاعات    یو عراق، ضرورت هماهنگ  رانیاتحمیلی  جنگ    نی آغاز  یهادر سال 
  غات یشد که بعدها »ستاد تبل ی نهاد سی سأت سازنهیها، زممرتبط با جبهه  غاتیو تبل

دفاع« و در   یعال یشورا  غاتیستاد نخست با عنوان »ستاد تبل نی جنگ« نام گرفت. ا
  ی نظر شورا  ریز میمستق و( آغاز به کار کرد یبعد  یرنا یپارس )ا یمحل خبرگزار 

  ، در پی تصمیم شورای عالی دفاع ، 1۳۶۰ بهشتیارد 2۶ قرار داشت. یدفاع مل  یعال
کل قوا وابسته    یو همزمان به دفتر فرمانده  افتی  رییجنگ« تغ  غاتینام آن به »ستاد تبل

و   غات یتبل ی بر لزوم ادامه هماهنگ مرتبط با این تصمیم،  ۀیشد. در متن اطلاع
خواسته شده که    یو لشکر ی کشور یادها نه ۀشده و از هم دیتأک یجنگ  یخبررسان

 ستاد  ستاد هماهنگ کنند.  نیا   قیاز طر   صراًاطلاعات و اخبار مربوط به جنگ را منح 
  ی خبر  یگذار استیبر سافزون  ،یکمال خراز  شهید دکتر استیجنگ به ر غاتیتبل

خاطرات   اسناد و و ر یاز تصاو یاو انتشار مجموعه  یبه گردآور ،یغاتیو تبل
دفاع   ان یکرد. پس از پا تیحوزه فعال ن یدر ا  ،جنگ انیرزمندگان پرداخت و تا پا 

 ستاد منحل شد. نیمقدس، ا

  ت یماه  نیادیآن دوران و تحول بن  ۀبه تجرب  ینگاه  بابه باور برخی از کارشناسان،  
به عرصه ذهن، ادراک و   یک یزیف دانیکه در آن نبرد از مـ ها در عصر حاضر  جنگ

  یراهبرد   یضرورت   ن« یجنگ نو  غاتی»ستاد تبل  کی   ین یبازآفر  ـ  منتقل شده  تمیرالگو
ثر  ؤمحدود اما م تو امکانا مانیا ت،یبر خلاق هیاست. آنچه در دهه شصت با تک

  ی محور و منعطف برا داده  و چابک  ی ساختار  ازمندیامروز ن ، شد یروز یپ باعث
جامعه است.   یروان  یآورو حفظ تاب  یشناخت اتیمقابله با عمل  ت، یروا ت یریمد

 .کندی م ریپذبیآس  نی نو های دی کشور را در برابر تهد ،ینیبازآفر  ن یغفلت از ا
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 ی مفهوم فیتعار

 هاجنگ ن یدر نسل نو تحول. 1

انهدام توان  و  ینیاشغال سرزم  و یبر تقابل نظام ک،یکلاس یدر معنا جنگ

  انینجم، مرز منسل چهارم و پ ی هاجنگ  ی اما در الگو ، سخت دشمن استوار بود

و   ندیل امیلی رفته است. و انیاز م یو فرهنگ  یاقتصاد ،یارسانه  ،ینظام دانیم

 ، یردولتیغ گرانی کنند که بازی م دی»جنگ نسل چهارم« تأک ه یهمکارانش در نظر

سرنوشت جنگ   نییها در تعبه اندازه ارتش  ،یروان  ات یو عمل یارسانه  یهاشبکه

  ی سازت یها ابزار مشروعرسانه  ،ییالگو نیدر چن .(Lind et al., 1989) نقش دارند 

 .هستند  یادراک جمع ریی و تغ یاعتماد عموم بیتخر و

 یبیترک جنگ. 2

  ، یاقتصاد ،یبریسا ،ینظام ی همزمان از ابزارها  یریگبه بهره  یبیترک جنگ

 گفتهها دولت یریگمیتصم تیظرف شیفرسا یبرا یو شناخت  یارسانه  ،یاطلاعات 

متعارف و   یهازمان کنشهم بیرا ترک یبیترکفمن جنگ نک ها. فراشودیم

 ,Hoffman) کندی م فی تعر یریگمیاختلال در ساختار تصم جادیا ی نامتقارن برا

  یاتیعمل یاز معمار  یرا ندارند و بخش ینظام اتیها نقش مکمل عملرسانه .(2007

 جنگ هستند.
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 یتمیالگور جنگ. 3

  ، یبر هوش مصنوع  یمبتن یهانه از ساما استفاده عنوانبه  یتمیالگور  جنگ

بر   یاثرگذار های نظامی، استفاده  یبرا گرینیبشی پ یهاتم یداده و الگورکلان

با استفاده از   تالیج ید یها. پلتفرمشودیم شناختهها انسان میرفتار و تصم و ادراک

 رییتغ مخاطبان را یشناخت یهات یاولو توانندیمحتوا، م یسازیشخص یهاتم یالگور

  ی هااتاق دیو تول یاجتماع یساز یدوقطب ها،یریسوگ تیتقو قیدهند و از طر

در انتخابات  کایتیآنال ج یکمبر ییاثر بگذارند. رسوا یپژواک، بر انسجام اجتماع

  ی هااز داده  یو شناخت ی اسیس یریگاز بهره  یانمونه ت،یبرگز یپرسو همه  کایآمر

همچنین شماری   .(Isaak & Hanna, 2018)  ودب  یافکار عموم  یکاربران در مهندس

ها  از طریق الگوریتم  ،مراکز راهبردی دادنر از ترور سران عالی نظام و هدف قرا 

 انجام شده است.

 یشناخت جنگ. 4

 بیبر تخر ک،یکلاس یروان  اتیعمل ای یافراتر از اقناع رسانه  ،یشناخت جنگ

  ن ی جامعه متمرکز است. در ا   لیو قدرت تحل  یسازوکار ادراک، اعتماد، حافظه جمع

 یثباتی ب جادیهدف و ا ۀجامع یمحاسبات ذهن رییتغ  ،ینوع جنگ، هدف اصل

  ف ی ر ذهن انسان« تعریرا »تسخ  یست. ناتو در اسناد خود، جنگ شناختا یشناخت

  ی کیبحران،    یشناخت  تی ریمد  نیبنابرا  .(NATO Innovation Hub, 2021)  کندیم

 است.  یل م تیامن یاصل   یهالفه ؤاز م
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 تیروا ت یریو مد هات یروا جنگ. 5

  ت یروا تیتثب یبرا یاو رسانه  یاسیس گرانیباز انیرقابت م هات یروا  جنگ
  رایز ،شودی م شتریب تیگاه از خود واقع  ت،یروا  تی. اهماست دادیرو ک یمسلط از 

  ت یری. مدینیع تینه واقع کند،ی قضاوت م یارسانه  ییبازنمااساس بر ی افکار عموم
  ی و اجتماع  ی رسم ی هات یهدفمند روا ع یو توز  یهماهنگ و  یطراح  یمعنابه  ت یروا
 است.  بیرق  تیاز سلطه روا  یریکنترل بحران و جلوگ ،یحفظ انسجام مل  یبرا

 محتوا یحکمران. 6

  یبرا  ی نهاد باتیسازوکارها و ترت  ها،استیمحتوا به مجموعه س ی حکمران
گفته   ی عموم یمحتوا در فضا  عات و اطلا ان یجر تی رینظارت و مد ع،ی توز م،یتنظ

 تیگردش اطلاعات، امن یآزاد انیم رندیها ناگزها، دولت. در عصر پلتفرمشودیم
  ی تعادل برقرار کنند. حکمران یروان اتیو مقابله با عمل یحفظ انسجام اجتماع ،یمل

و   یارسانه  تیمرجع تیتقو و فعال معنا دیشامل تول ، یمحدودساز بر محتوا افزون
 .شودی م زین یاسواد رسانه  یرتقاا

 یارسانه ییو بازنما یسازادراک. 7

  ی سازانتخاب، برجسته  قیها از طرآن رسانه   یاست که ط  یند یفرا  یسازادراک 
  هی. نظرکنندی م  دیتول یاجتماع  تیخاص از واقع یری اخبار، تصو  یبندو چارچوب 

چگونه    ندیگوی به مردم نم  زاماً ها الرسانه   دهد ی کامبز و شاو نشان ممک   ی سازبرجسته
 ,McCombs & Shaw) کنندفکر  یزیچ چه درباره  کنندی م نییفکر کنند، آنها تع

را تقویت   یاسیس تیو مشروع یاجتماع  ه یسرما ، یارسانه ییبازنما  نیبنابرا .(1972
 .کندیا تضعیف می 
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 یاجتماع یو مهندس پروپاگاندا. 8

از   یاآشکار، شبکه  یاسیس غاتیبر تبل مدرن، افزون یدر معنا پروپاگاندا

است. هرمان و   یاحساسات جمع ت یریو مد یشناخت ی اقناع، دستکار یهاکیتکن

ها چگونه در چارچوب  که رسانه  دهندی نشان م «یغاتی»مدل تبل هی در نظر یچامسک

 . (Herman & Chomsky, 1988)  کنندمی   تیرا هدا   یساختار قدرت، افکار عموم

و  یشناختها، شناخت روان هدفمند از داده  یریگبه بهره  زین ی اجتماع یمهندس

 .شودی گفته م  یاجتماع یهاو واکنش  هامیتصم  تیهدا ی برا یرفتار  ی الگوها
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 ی جهان  یهانمونه

تراز با  هم ،یو شناخت یانشان داد که نبرد رسانه  نیجنگ اوکرا  تحولات
  ، یاجتماع یهااز شبکه یریگبا بهره  نی. دولت اوکراکندی عمل م ینظام اتیعمل
  ی افکار عموم تیتوانست حما متمرکز یساز ت یو روا یاچندرسانه  یمحتوا دیتول

  ات یعمل و ی المللن یب یا رسانه  یهااز شبکه  زین هیکند. در مقابل، روس ج یغرب را بس
از    برخیبهره گرفت.    یبر افکار عموم   ی اثرگذار  ی برا  تالیج ید   یهاو پلتفرم   یبریسا

ها در عصر پلتفرم   ها«تی روا  اریع»جنگ تمام  نیرا نخست  نیرا ان، جنگ اوکپژوهشگر
 اند.کرده  فیتوص

صهیونی   میاز نبرد شد. رژ  یبخش مهم ،تیروا تیریمد  زیجنگ غزه ن در
  ی رگذاریتأث اتیرصد داده، عمل یهاسامانه  ،یابا استفاده از ارتش رسانه جنایتکار

اقدامات خود را    یالمللن یب  تیش کرد مشروعهماهنگ تلا  یمحتوا  دیو تول  تالیج ید
در   نیگزی جا یاهو رسانهمقاومت  یمردم یهاانیحفظ کند. در مقابل، جر

  تیوضع  نی را بشکنند. ا  ی رسم   ت یاز انحصار روا  یتوانستند بخش  یاجتماع   یهاشبکه
  ت یروا  دیتول  گرانیتنها باز  گریها ددولت   ،یاشبکه  یهانشان داد که در عصر رسانه 

 .ستندین

  ی هااز ابعاد مهم جنگ  یکی  زین  هاتم یو الگور   یاز هوش مصنوع   ینظام  استفاده
  ی ها از سامانه  سفاک صهیونیارتش  دهدیمعتبر نشان م یهااست. گزارش  نینو

  ی بندت یاهداف و اولو ییشناسا ،یدانیم یهاداده  لیتحل یبرا  یهوش مصنوع 
در   نیمتحده و چ الاتیا ینظام یاهپروژه  نیاستفاده کرده است. همچن اتیعمل

  ، یتمیالگور  یروان اتیو عمل یرصد افکار عموم ،ی رفتار یهاداده  لیحوزه تحل
 .(Scharre, 2018) استمحور«  »نبرد داده  یسوحرکت به انگریب
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نشان داده    ریاخ  یهاسال   ی تیو امن  یاجتماع   ی هاتجربه بحران  زین  ی سطح داخل   در

  ی واحد و ضعف در هماهنگ  تینبود روا و ی رسم یرسان در اطلاع  ریخأ است که ت

  ش یافزا را معارض  یهارسانه  یو اثرگذار  کرده دی تشدرا  یاعتمادی ب ،یارسانه 

  ی ررسمیغ یهاتوسط شبکه یرسم اختارس یارتباط  خلأ ،موارد یاری. در بسدهدمی

 کرده است.  ف یرا تضع  یداخل  یارسانه   تیپر شده و مرجع یمرزبرون  یهارسانه  ای

 جنگ  غاتی ستاد تبل سیسأت موافقان  ادله

  ی و چندگانگ  ینهاد  یجنگ معتقدند که پراکندگ  غاتیستاد تبل  سیتأس  موافقان

بحران است. از منظر آنان،   طیدر شرا  یارسانه  یضعف حکمران نیترمهم  ت،یروا

  ان یم یهماهنگ ع،یپاسخ سر ،یاواحد رسانه  یفرمانده ازمندین نینو  یهاجنگ

نبود سازوکار منسجم موجب   نیمتمرکز است. همچن تیروا دیتولها و دستگاه

را هدف    ی و اعتماد عموم  نندرا پر ک  ی اطلاعات  معارض بتوانند خلأ   یهارسانه   شودیم

 قرار دهند.

  تیری: مد دارد  را  یاصل   هایکارکرداین  جنگ    غاتیموافقان، ستاد تبل  دگاهی د  از

معتبر و   تیروا  عی و توز دیتول ، یاطلاعات یاز آشفتگ ی ریجلوگ ،بحران ی الحظه

.  یدر سطح مل یاو رسانه  یمردم و یرسم یهاتیظرف یسازهماهنگ ،دستانهشیپ

داده، رصد   لیتحل ،یبر چابک یمبتن دیبا یساختار نیکه چن کنندیم دیآنان تأک

 باشد.  نینو  یهای از فناور  یریگمستمر و بهره 
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 سیس ستاد تبلیغات جنگ تأ مخالفان  ادله

هایی را  بر دیدگاه طرفداران ایجاد ستاد تبلیغات جنگ، منتقدان استدلال در برا

های قانونی و  وجود ظرفیت ؛بر چهار محور استوار است بیشترکنند که مطرح می

ای، پرهیز از ساختارهای موازی و  نهادی بالفعل، تحول بنیادین در اکوسیستم رسانه 

 . نهادهای جدید جای خلق م اصلاح کارکرد نهادهای موجود به لزو

شوند که  منتقدان یادآور می  :ییدشدهأوجود قرارگاه عملیاتی مصوب و ت .1

یید رهبر شهید  أ شورای عالی امنیت ملی )شعام( که مورد ت  1۴۰1اساس مصوبه سال  بر

روانی    الله علیه( نیز قرار گرفته، »قرارگاه امام صادق )ع(« برای مدیریت جوّ  )رضوان

  اندازی شده است. بنابراین یر راه های اخهایی نظیر جنگ ران و افکار عمومی در بح 

. در چنین وضعیتی ایجاد  شده استمور أم  هم ادی مرجعیت قانونی وجود دارد و نه

کاری، حاکی از ذهنیتی ابتدایی و ناآگاه از  بر موازی  »ستاد تبلیغات جنگ« افزون

 .شودساختارهای موجود ارزیابی می

در دوران دفاع مقدس که ستاد   :ایبوم رسانهاس زیستقیدگرگونی غیرقابل  .2

کرد، صداوسیما فقط دو شبکه تلویزیونی داشت و  تبلیغات جنگ پیشین فعالیت می

اما امروز   ،مرکزی خبر( را در اختیار داشتواحد کشور دو خبرگزاری )ایرنا و 

ایگاه  ها خبرگزاری و صدها پساعته دارد و ده 2۴خروجی  2۰۰صداوسیما بیش از 

لند. بر این اساس، بازتولید یک ساختار مشابه با رویکرد متمرکز خبری در کشور فعا

 . های موجود خواهد افزودبه پیچیدگی و  و خطی، عبث و ناکارآمد است
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یس نهاد جدید در  سأت :روکراسی زایدورهیز از ساختارهای موازی و بپ .3

های  حلقه حلقه جدیدی به و  تطویل بلاطائل استزعم منتقدان، شرایط کنونی، به 

گسیخته خواهد افزود. آنان بر این باورند که مقررات موجود برای هماهنگی  ازهم 

ای کافی است و مشکل اصلی، نه فقدان نهاد، که ضعف در اجرای قوانین و  رسانه 

ناکارآمدی سازوکارهای فعلی است. از این منظر، ستاد جدید بدون اصلاح  

ای  ازی سرمایه اجتماعی، مرجعیت رسانه ای شفافیت و بازسای، ارتقحکمرانی رسانه 

اعتمادی عمومی را  ها و بی، بلکه سردرگمی دستگاه هیچ  کندنمی  که را تقویت

 .تشدید خواهد کرد

کنند که اگر  کید می أمنتقدان ت : اولویت رفع ناکارآمدی قرارگاه موجود  .4

ی از کارکرد ضعیف  یا تشتتی در مدیریت تبلیغات جنگ وجود دارد، ناش خلأ

روزه(، با وجود حجم  ۴۰ قرارگاه امام صادق )ع( است. در جنگ اخیر )اصطلاحاً

صلحت کشور منتشر ای دشمن، موارد اندکی از محتوای خلاف معظیم فعالیت رسانه 

خواست مشکلات قرارگاه   جای نهاد جدید، باید از دبیرخانه شعامشد. بنابراین به 

بر این، نیروهای مسلح    ارهای اصلاحی ارائه دهد. افزون هکموجود را احصا کند و را

 . افزایدکاری می اند که خود بر موازی تازگی دو ستاد دیگر نیز ایجاد کردهبه

هایی مانند »تشتت و تعارض« درباره وضعیت  واژه  به باور این گروه، طرحِ

ر  واست دشمن و بخشی از عملیات روانی است. آنچه کشوتبلیغات جنگ، خود خ

اجرای دقیق قوانین   و هاید نیست، بازتعریف کارآمد نقش بدان نیاز دارد، نهاد جد

 .گویی استموجود و تقویت اعتماد عمومی از طریق شفافیت و پاسخ 
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 ییو اجرا ی ساختار معضلات

تعدد مراکز    ،اسلامی ایرانجمهوری  در    یساختار  یهاچالش   نیتراز مهم   یکی

واحد است. وزارت فرهنگ و   یارتباط ی فرماندهو فقدان  ی ارسانه  یریگمیتصم

  ی روابط عموم  ،یتیامن  ینهادها   ، یمجاز   ی فضا  ی مرکز مل  ما،یصداوس  ، یارشاد اسلام

  ی ارسانه   یگذار استیاز س  یبخش  کیها، هروابسته به سازمان   یهاها و رسانه دستگاه

  د یتول ت،یوضع ن یند. اثرؤکننده معهده دارند، اما فاقد سازوکار هماهنگ را بر

 .را در پی دارد ی اواکنش رسانه   یِمتعارض و کند ی هات یروا

  ی ار یکشور است. در بس یارتباط استیبر س یواکنش کردیدوم، غلبه رو  چالش

و  شودی م  دانیوارد م یا موج رسانه  یریگپس از شکل  یها، ساختار رسماز بحران 

  ش یرا افزا  بیرق  تیوار  تیامکان تثب  ر،یتأخ  نیاست. ا  دستانهشیکنش پ  تیفاقد ظرف

 .دهدیم

  ی افکار عموم  لیتحل یهاسامانه  ،یاز داده، هوش مصنوع  یریگدر بهره  ضعف

از   ی ار یکه بسی حال. دراستمهم  ی ها خلأ گر یاز د  ز یرصد محتوا ن یهای و فناور 

  استیاز س یاند، بخش مهممحور« حرکت کرده داده  ی»حکمران سمت ها بهدولت

  رهوشمندیو غ یسنت یبر الگوها  یهمچنان مبتن می ایرانجمهوری اسلادر  یارسانه 

 است.
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 یابحران رسانه  ت یریو ضرورت مد  میپارادا رییتغ

  « ی رسم یرسان»اطلاع  یمستلزم گذار از الگو ،یجهان  ی ارتباط طیدر مح  تحول

ابزار انتقال  ، رسانه ،کی کلاس یادراک و بحران« است. در الگو ت یری»مد یبه الگو 

  ت یامن رساخت یاز ز یرسانه بخش  ،یجنگ شناخت طی اما در شرا ،شدی م یتلق امیپ

سمت ند، به و کُ  کیاز منطق بروکرات  دیبا  ی ارسانه   یگذاراستیس  ن یاست. بنابرا   یمل

مستلزم   م،یپارادا رییتغ ن یا محور حرکت کند.چابک و داده  ،یاشبکه  یساختارها

 دستانه،ش یپ یسازت یروا ،ییگوسرعت در پاسخ  ؛است نیادیچند اصل بن رشیپذ

از   یریگو بهره  یمردم گرانیباز  تیاستفاده از ظرف ،یتعامل فعال با افکار عموم 

در برابر   یابحران رسانه  ت یریمد ،یتحول نیداده. بدون چن لیتحل ن ینو  یهای فناور

 ناکارآمد خواهد بود.  دهیچ یپ یختشنا اتیعمل
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 جنگ   غاتیستاد تبل سیتأس الزامات

 یمتول نهاد. 1

 تیامن یعال یشورا  رخانه یدب رسد ی نظر ممسئله، به  ی فرابخش تیتوجه به ماه با

 ی جنگ شناخت رایز ،ساختار باشد نی کلان ا تیهدا یسطح برا  نیترمناسب یمل

این اقدام با اصلاح فرایندهای قرارگاه موجود در شعام   است. یمل  تیاز امن یبخش

در سطح    اندازی خواهد شد.ای راه تازه و سپس اگر مکفی نبود، نهاد    آغاز خواهد شد

نقش محور   ،یا رسانه  رساخت یگستره پوشش و ز لیدلبه  مایصداوس ،ییاجرا 

 کند.می  فایرا ا  یاتیعمل  یهماهنگ

 عضو یهادستگاه . 2

وزارت   ،یمجاز ی فضا یمرکز مل ما،یشامل صداوس دیستاد با نی ا یاعضا 

وزارت  مجلس،  و امنیت هنگیرف هاینماینده کمیسیون ،یفرهنگ و ارشاد اسلام 

مرکز مدیریت   ،یاسلام غاتیسازمان تبل ،یو اطلاعات یتیامن ی هاارتباطات، دستگاه 

سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی،  های علمیه، وزارت امور خارجه، حوزه 

و   ی بخش خصوص ندگانیفتا و نما س یمسلح، پل یروها ین ،یاصل یهای خبرگزار 

 باشد.  یداخل یهاپلتفرم
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 هات یمسئول. 3

 ی ارسانه   یو هماهنگ یمل  تیروا ت یری: مدمایصداوس •

 تالیج ید یها و رصد فضا پلتفرم  یگرمی: تنظیمجاز  یفضا  یمرکز مل •

 مطبوعات یو هماهنگ یارسانه  یگذار استیوزارت ارشاد: س •

 ی و اطلاعات یشناخت هایدیتهد لی: تحلیتیامن یهادستگاه  •

 یارتباط  یآورو تاب  یرساختیز  یبانیوزارت ارتباطات: پشت •

 عملکرد  یابیو ارز  یگذار: نظارت، قانونیاسلام  یمجلس شورا  •

 جنگ غاتیو مراحل ستاد تبل هاه یلا سطوح، . 4

نخست، »رصد و   هی باشد. لا ه یچندلا  ی ساختار یدارا  د یجنگ با غاتیتبل ستاد

  ییو شناسا یافکار عموم شیداده، پا لیتحل فهیهشدار زودهنگام« است که وظ

است   «یسازمیو تصم یراهبرد  لیدوم، »تحل هیعهده دارد. لارا بر یشناخت اتیعمل

محتوا«   ع یو توز  دیسوم، »تول هی لا .کندی م دگرگون  یات یعمل است یها را به سکه داده 

چهارم، »سنجش اثر    هیعمل کند. لا   ی اساعته و چندرسانه 2۴صورت  به   د یاست که با

  یارسانه  ات یعمل یبازخوردها، اثربخش لیتحل ق یه از طراست ک ت«یو اصلاح روا

  ی ااست که مسئول ارتق «یپنجم، »آموزش و توانمندساز  هی. لاکندی م  یابیرا ارز

 خواهد بود. یتخصص یانسان  یروین تیو ترب یاسواد رسانه 
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 کشورها ریو تجارب سا یقیتطب مطالعات. 5

موفق عمل    یشناخت  یهاجنگ   که در  ییکشورها  دهدینشان م  یقیتطب  مطالعات

از   یریگمتمرکز، بهره  ی فرمانده ؛اندمشترک بوده  ی ژگیسه و ی اند، داراکرده

در   کای. تجربه آمریپلماسیو د تیامن و رسانه  انیم یمحور و هماهنگ داده  یفناور

  غاصب قدس می و تجربه رژ ی پلتفرم یدر حکمران  نی چ ی الگو ،یارتباطات راهبرد

 بحران است.  تیریدر مد ینهاد  یکپارچگی تیاهم انگریب ،یاه رسان عیدر پاسخ سر

و   ی روان اتیاند، در برابر عملکه فاقد ساختار هماهنگ بوده  یی مقابل، کشورها  در

که   دهدی نشان م یتجربه جهان نی اند. بنابراعمل کرده   رتریپذب یآس هات یجنگ روا

 و فناورانه است.  یفرابخشساختار    ازمندین  ،ید یبریدر عصر جنگ ه  ی ارسانه   ت یریمد

 جنگ غاتیستاد تبل یو کارکردها هاندیفرا. 6

رصد،   ؛شامل شش مرحله باشد د یجنگ با غاتیستاد تبل یعملکرد  چرخه

  د ی چرخه با نی اثر. ا یابیو ارز  تیروا  عی محتوا، توز دیتول ،یسازمیتصم ل،یتحل

 اشته باشد. د عی سر یر یصورت مستمر و بلادرنگ عمل کند و امکان بازخوردگبه

  اتیو عمل عهیمقابله با شا ،یمل  تیروا تیریستاد شامل مد یاصل یکارکردها

ها، آموزش سواد  رسانه  ی سازجامعه، هماهنگ  یشناخت ی آورتاب  یارتقا ، یروان

 است.  یاجتماع   هیسرما دیدر بحران و تول یارتباط  یبانیپشت ،یارسانه 
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 ران یموجود در ا ت یوضع

در حفظ انسجام   ینقش مهم  غات،یداد که رسانه و تبل دفاع مقدس نشان  تجربه

جنگ در آن دوره    غاتیحال، ساختار تبل  نی دارد. با ا  ی افکار عموم   ج یو بس  یاجتماع

بود. تحولات   ه یسوکی محدود و ارتباطات  ی هارسانه ،یسنت یبر الگوها  یمبتن

 کرده است.  یناکافن الگو را ی ا ،یا شبکه یهاو ظهور رسانه  تالیج ید

  ی با چالش چندگانگ یارسانه  یمسئله حکمران  ،جمهوری اسلامی ایران در

مواجه است.  یو شکاف اعتماد اجتماع یاستیتعارض س ،یضعف هماهنگ ،ینهاد

  یرا مرجع اصل   یرسم  یها از جامعه، رسانه   ی موجب شده است که بخش  تیوضع  ن یا

 نکند. یتلق  یرساناطلاع 

بر   یغاتیتبل کردیغلبه رو ،یکاف تینبود شفاف ،یی گودر سرعت پاسخ  ضعف

  ی ارسانه  یهابیآس نیتربا جامعه، از مهم  هیو فقدان ارتباط دوسو یاقناع ارتباط

ساختار    ،یررسمیغ  یهاو رسانه   تالیج ید   یهاموجود است. در مقابل، گسترش پلتفرم

 را دگرگون کرده است.   یارسانه  تیمرجع یسنت

بحران،   طیه است که در شراموجب شد یا ستاد هماهنگ رسانه  فقدان

در جامعه منتشر شوند.   یشتر یبا سرعت ب ی ررسمیمتعارض و اطلاعات غ ی هات یروا

 .کندی را دشوار م  یروان تیو امن یافکار عموم تیر یمد ت،یوضع ن یا
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 موجودت و ضعف قوّ نقاط

شبکه گسترده   ،یانسان  یبالا تیشامل ظرف اسلامی ایرانجمهوری قوت  نقاط

است.  یارتباط یهارساختیبحران و وجود ز تیریدر مد یخ یجربه تارت ،یارسانه 

 ،یریگمیتصم یکند ، ینهاد  یدر مقابل، نقاط ضعف شامل ضعف در هماهنگ

 است. یاداده و کاهش اعتماد رسانه  لیتحل یهایکمبود فناور

 ی بندجمع 

و افکار   تیادراک، روا ت یریکه مد دهدی نشان م نی نو یهاجنگ  تحولات

نبود ساختار   ،یطیشرا نیاست. در چن یمل تیامن رساخت یاز ز یبخش ،یعموم

همراه  را به ها دولت  یراهبرد ی ریپذب یآس ،یابحران رسانه  تیریمد  ی منسجم برا

مواجهه با جنگ    یکه کشورها برا  دهدی نشان م  زین  یجهان   یها. تجربه داشتخواهد  

 اند.محور حرکت کرده ه هماهنگ، چابک و داد   ی ساختارها  جادیسمت ابه   ،یشناخت

  و در حوزه رسانه یتوجه قابل یهات یاگرچه ظرف ،جمهوری اسلامی ایران در

و   ی ضعف در هماهنگ ، ینهاد یوجود دارد، اما پراکندگ یانسان  ه یو سرما یفناور

  س یتأس ن یشده است. بنابرا  هاتیظرف نی ثر از اؤم ی بردارمانع بهره  ی واکنش کرد یرو

 طیبا تحولات مح  ناسبمت ی ارسانه   یحکمران ییبازآرا یمعناجنگ به  غاتیستاد تبل

 است.  یارتباط
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 ی ریگجهینت

  طیدر شرا « یادراک ی»فرمانده  ی برا یعنوان نهاد به  د یجنگ با غاتیتبل ستاد

  ، یارسانه  ی هاتیظرف ی سازآن، هماهنگ  ت یمورأکه م یشود؛ نهاد  ف یبحران تعر

است.    یاجتماع  یآورتاب تیو تقو یتشناخ اتیمقابله با عمل ،یمل تیروا  تیریمد

  ، یسازمان یچابک ؛بود اهدخو یوابسته به چند اصل اساس  ساختار نیا تیموفق

و   یاجتماع گرانیمشارکت باز ن،ینو  یهای از فناور یریگبهره  ،یارتباط تیشفاف

 .یتیامن  از نگاه صرفاً زیپره

 چیه ،یاعاجتم هی سرما  یو ارتقا یارسانه  یاصلاح ساختار حکمران بدون

  ی مسئله اصل  رون یانخواهد بود. از   یارتباط  تیمرجع  تیقادر به تثب  یاسازوکار رسانه 

در   ی ارتباط یحکمران ن ینو  یالگو  ک ی یطراح  د،ی نهاد جد ک ی جادیبر ا افزون 

 است.  یعصر جنگ شناخت
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 تقنینی  ی شنهادهایپ

 ن ینو  یهارمو پلتف یمتناسب با جنگ شناخت یاانه یرا  می قانون جرا یبازنگر .1

 ...ای شخصی، مقابله با اخبار جعلی وهحفاظت از داده قانون  نیتدو .2

و   یارسانه  یهامجلس بر عملکرد دستگاه  ینظارت یسازوکارها  فیتعر .۳

 ی مجاز  یفضا

 بحران  طیدر شرا ی واحد ارتباط یهااز پروتکل تیها به تبعالزام دستگاه  .۴

 ی گرم یتنظ ی شنهادهایپ

 عات یو شا یشناخت اتی رصد عمل ی نه ملساما جادیا .1

 در بحران  تیروا  تی ر یمد یپروتکل مل  نیتدو .2

 هوشمند  یحکمران  کردیبا رو  تالیج ید یها پلتفرم یگرمیتنظ تیتقو .۳

 ی داخل  ی هاها و پلتفرمدولت، رسانه  انیم یتوسعه همکار  .۴
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 یی اجرا ی شنهادهایپ

 ساعته 2۴ یارسانه  اتیاتاق عمل لیتشک .1

 بحران  یتخصص انیشبکه سخنگو جادیا .2

 ی بر هوش مصنوع یمبتن ی داده و افکار عموم لیسامانه تحل یطراح .۳

 ی و خبرنگاران در حوزه جنگ شناخت ران یآموزش مد  .۴

 ی ابحران رسانه  تی ر یمد ی ادوره  یهانیتمر .5

 های مورد نیاز )عربی، عبری، انگلیسی و...(نصب سخنگویان به زبان . ۶

 ی و پژوهش  یعلم ی شنهادهایپ

 رسانه   یو حکمران  یمطالعات جنگ شناخت فرایندهایراه اندازی یا تقویت  .1

و هوش   تیدر حوزه ارتباطات، امن ی ارشتهانی م یهااز پژوهش  تیحما .2

 ی مصنوع

  ت یریو مد  یشناخت  اتیدر حوزه عمل  ی تخصص  یها ش یها و گراتوسعه رشته   .۳

 ت یروا

 جامعه   یشناخت یآورابسنجش ت ی مل یهاشاخص  یطراح .۴

  



 مرکز  تحقیقات اسلامی  مجلس  شورای  اسلامی  ◼   30

   منابع

1. Castells, M. (2013). Communication Power (2nd ed.). 
Oxford University Press. 

2. Claverie, B., & du Cluzel, F. (2022). Cognitive Warfare: The 
Future of Cognitive Dominance. NATO Innovation Hub. 
https://www.innovationhub-act.org. 

3. Couldry, N., & Hepp, A. (2017). The Mediated Construction 
of Reality. Polity Press. 

4. Foucault,۰ M. (1980). Power/Knowledge: Selected 

Interviews and Other Writings. Pantheon Books. 
5. Herman, E. S., & Chomsky, N. (1988). Manufacturing 

Consent: The Political Economy of the Mass Media. Pantheon 
Books. 

6. Hoffman, F. G. (2007). Conflict in the 21st Century: The 
Rise of Hybrid Wars. Potomac Institute for Policy Studies. 
https://potomacinstitute.org. 

7. Isaak, J., & Hanna, M. J. (2018). User Data Privacy: 
Facebook, Cambridge Analytica, and Privacy Protection. 
Computer, 51(8), 56–59. 
https://doi.org/10.1109/MC.2018.3191268. 

8. Lind, W. S., Nightengale, K., Schmitt, J., Sutton, J., & 
Wilson, G. (1989). The Changing Face of War: Into the Fourth 
Generation. Marine Corps Gazette, 73(10), 22–26. 

9. McCombs, M., & Shaw, D. (1972). The Agenda-Setting 
Function of Mass Media. Public Opinion Quarterly, 36(2), 176–
187. https://doi.org/10.1086/267990. 

10. NATO Innovation Hub. (2021). Cognitive Warfare. 
https://www.innovationhub-act.org. 

11. Scharre, P. (2018). Army of None: Autonomous Weapons 
and the Future of War. W. W. Norton & Company. 

12. Van Dijk, J. (2020). The Digital Divide. Polity Press.

https://www.innovationhub-act.org/
https://potomacinstitute.org/
https://doi.org/10.1109/MC.2018.3191268
https://doi.org/10.1086/267990
https://www.innovationhub-act.org/


 

 
 

 
   

  



 مرکز  تحقیقات اسلامی  مجلس  شورای  اسلامی  ◼   32

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 01-620   /-  /03 

 


